
ආර්ථික සැලසුම්කරණය  (Economic Planning) 
 

1.1 ආර්ථික සැලසුම්කරණය යනු කුමක්ද ? 
 

wd¾:sl සැලසුම්කරණය hkq rgl නිෂ්පාදන ක්රියාවලිය සඳහා   සම්පත් බෙදාහැරීබම් 

යාන්ත්රනය බලස සැලබකන අතර එය බවබෙඳබපොෙ  යාන්ත්රණයට විකල්ප ක්රමයක් 

වශබයන් සැලබක්. ආර්ථික සැලැස්මක් රටක මුලික ආර්ථික කටයුතු, wd¾:sl m%;sm;a;s 

yd ක්රබමෝපායන් ÿjk wdldrh  fmkakqï lrk f,aLkhla f,i  yeoskaúh හැක. ඒ අනුව  

කුමක්, බකබසේ, කා සඳහා නිපදවන්බන්ද යන මුලික ආර්ථික ප්රශ්න විසඳන ආකාරය ඉන් 

පැහැදිලි බකබර්. uOH.; ie,iqï l%uh u; ls%hd;aul jQ iudcjdoS rgj,a ish wd¾:slhka 

l<ukdlrKh i`oyd bosrsm;a l< jevigyk  fyda ie,eiau wd¾:sl ie,iqï f,i  භාවිතා 

කල අතර එය   අදෘශයමාන බවබෙඳපල ෙෙබේග මගින් මුලික ආර්ථික ප්රශ්න විසඳන 

ksoyia fj<`om, l%uhg  m%;súreoaO ක්රමය විය.  ì%;d;H úYajfldaIhට අනුව  ie,iqïlrkh 

w¾: olajd we;af;a" “uOHu wdKavqj u.ska wd¾Òlfha m%Odk  ;SrK .ekSu fyda ta i`oyd 

n,mEï lsrSu  f,ih' ඒ අනුව  th rdcH ks¾ndOjdoS m%;sm;a;sh වන අවම රාජ්ය මැදිහත්වීම් 

සහිත තරඟකාරී බවබෙඳපල ක්රමයට m%;súreoaO fõ'”  ie<iqïlrKh යටතේ  රටක 

wd¾:sl ixj¾Ok ls%hdj,sfha osYdj" fõ.h yd  mrud¾: wdKavqj  u.ska ;SrKh lrkq ,efí' 

fuu w¾: oelaùug wkqj wd¾:sl ie,iqïlrKh hkq rdcH ueosy;aúu u; සිදුjk  

ls%hdj,shla jqj;a fj<`om, w¾:l%uh ls%hd;aul lrk rgj,a o ish wd¾:sl lghq;= ie,iqï 

u`.ska isÿ lrනුලැබේ s' fndfyda ñY% wd¾:sl l%u ls%hd;aul jk rgj,a úiska ද wd¾:sl ixj¾Ok 

l%fudamdhla f,i  ie<iqïlrKh Ndú;d flf¾'  

 

 wd¾:sl ie<iqïlrKh iuia; wd¾:slh mokï fldg isÿlrk ixlS¾K yd mq̀:,a 

ls%hdj,shls' tkï rfÜ cd;sl  ksIamdokh bosrs ld, jljdkqj i`oyd l<uKdlrKh lsrSuකිs' 

cd;sl  ksIamdos;h hkq rgla  foaYSsh jYfhka fyda úfoaYsh  iyNd.s;ajh we;=j  isÿ lrkq 

,nk ksIamdokh fyda wdodhï උත්පාදන ක්රියාවලියක්  f,i ie,l=jfyd;a uq,slju thg 

rg ;=< isÿlrk lDIsld¾ñl" ld¾ñl yd fiajd wxYj, ksIamdok fukau rfÜ ck;dj  

úfoaYj, isÿ lrk fiajdj,ska  ,nd .kakd wdodhï fukau" úfoaYslhka foaYsh wd¾:slh ;=< 

isÿ lrk wd¾:sl ls%hd j,ska o we;=<;ah' fï ksid ie,iqïlrkfhka isÿjkafka iuia: wd¾:sl  

wruqKq jk wd¾:sl j¾Okh" ñ, ia:dhs;djh yd fiajd නිhq;a;sh ms<sn`o lghq;= නිශ්චිත 



පරමාර්ථ හා ඉලක්ක මත සිදුlsrSuls' tනම් iuia; wd¾:sl  ie,eiaulska wfmaCId lrkafka 

rfÜ  iïm;a ld¾hCIuj fhoùu  i`oyd lghq;= lsrsuhs' fï wkqj uOH.; wd¾:sl  

ie,eiaula u`.ska bosrs ld,iSudjක්  i`oyd tkï  jir 05 ක බහෝ 10 l ld,iSudjක් තුල  

රජ්යක් විසින් මහජ්න සුභසාදනය සඳහා ls%hd;aul lrනු ලෙk jevigyka" jHdmD;s" 

ls%hdldrlï" Wm ls%hdldrlï yd b,lal fmkakqï lrhs'  

 

1. සැලසුම් පද්ධති  

දැනට ක්රියාේමක වන සැලසුම් පද්ධතිවල සව්රුපය තලොව ක්රියාේමක වන ආර්ටික පද්ධති 

අනුව තවනස්තේ. ඒ අනුව කුමක් තකතසේ කා සඳහා ද යන ආර්ථික ප්රශ්න විසඳීම සඳහා 

අනුගමනය කරන ප්රධාන ආර්ථික  චින්තන ක්රම    වන මාර්ක්ස්වාදී සැලසුම් ක් රමය,  

බවබෙඳබපොෙ බහෝ ධනවාදී ක් රමය හා එම ක්රම බදකම් මත පදනම් වූ මිශ්ර ආර්ථික චින්තනය 

අනුව ක්රියාත්මක වන සැලසුම් පද්ධති හඳුනාගත හැක.  

1.1  මධ යගත සැලසුම් (Centralized Planning) 

 
විධාන බහෝ සැලසුම් ආර්ථික පද්ධති යටබත් ෙලය පැවරුණු එකාධිපති පුද්ගලබයක් බහෝ 

පුද්ගලයන් කීපබදබනකුබගන් සමන්විත මණ්ඩලයක් මගින් ක්රියාත්මක වන මාර්ක්සව්ාදී 

සැලසුම් මීට අයත්බේ. uOH.; ie,iqï ls%hdj,shg wkqj මුලික ආර්ථික ප්රශ්න විසඳීම සඳහා 

මධ යගත සැලසුම් සැලසුම් මණ්ඩලයක් විසින් නිසච්ිත කාලසීමාවක් සඳහා ඉහල සිට 

පහලට ක්රියාේමක කරන සැලසුම් මධ යගත සැලසුම් තේ. තවතෙඳතපොෙ ආර්ථික ක්රමයට 

ප්රතිවිරුද්ධ මධ යගත සැලසුම් ක්රමතේ මුලික පරමාර්ථය වන්තන් අතිරික්ත නිෂ්පාදනය 

පාලනය කිරීම වන අතර එය සමාජතේ භාවිත වටිනාකම (use-value) මත තීරනයතේ.  

 

  

 
 

 
මර්ක්ස්වාදී හා සමාජ්වාදී රටවල් විසින් ක්රියාත්මක කරනු ලෙන os.=ld,Sk  fyda fláld,sk 

සවර්ධන  ie,iqï බමයට උදාහරණ වශබයන් දැක්විය හැක. රාජ්ය නායකයින්බගන් හා 

https://en.wikipedia.org/wiki/Use-value


විබශේෂඥයන්බගන්  සමන්විත  ie,iqï uKav,hla fyda wêldrshla hgf;a මධයගත සැලසුම්  

ls%hd;aul  බකබරන අතර  එය විධාන ස්වරුපබයන් ක්රියාත්මකබේ. බලනින් සහ බජ්ෝසෆ් 

ස්ටාලින් සමවලදී  රුසියාබේ ක්රියාත්මක කල සැලසුම් බමන්ම චීනය මා  බවෝ බසේතුන්ග් 

පාලන කාලබේදී චීනබේ ක්රියාත්මක කල සලසුම් මීට උදාහරණ බේ. බභොතික 

සැලසුම්කරණය බලස ද බමය හැඳින්බේ. 

 

1. 2. තවතෙඳතපොෙ (ධනවාදී )  ixj¾Ok ie,iqï  
 

 තවතෙඳතපොෙ (ධනවාදී )   බහෝ ලිෙරල්වාදී ආර්ථික  පද්ධති  hgf;a ක්රියාත්මක බකබරන 

සංවර්ධන සැලැස්මක මුලික ලක්ෂණය වන්බන් රාජ්ය ක්රියාකාරිත්වය අඩුබකොට පුද්ගලික 

අංශබේ ක්රියාකාරිත්වය වැඩිවන පරිදි ආර්ථික සංවර්ධන ක්රියාවලිය බමබහයවීමයි. ඒ අනුව  

කුමක් , බකබසේ කා සඳහා ද යන මුලික ආර්ථික ප්රශ්න නිදසස ් බවබෙඳබපොෙ යටබත් 

ක්රියාත්මක මිල යාන්ත්රනය මගින් අදෘශයමාන හසත්යකින් ඉබේම විසඳීමට පියවර ගන්නා  

අතර ඒකාධිකාරී තත්වයන් පාලනය කිරීම හා බපොදුබසේවා සවයීම සඳහා රජ්ය මැදිහත්බේ. 

ඒ අනුව ආර්ථික හා සංවර්ධන අරමුණු මත rch විසින්  wfmaCIs;  ixj¾Ok ls%hdj,sh නිශ්චිත 

කාලසීමාවක් තුල b,lal iy jevigyka wkqj ක්රියාත්මක කිරීමට සැලසුම් ඉදිරිපත් බකබරන අතර 

එය රාජ්යය හා පුද්ගලික බදඅංශබේම ක්රියාකාරීත්වබයන් ක්රියාත්මක බකබර් . බදවන බලෝක 

යුද්ධබයන් පසුව ප්රංශය හා ජ්ර්මනිය  නැවත බගොඩනැගීබමදී බමම ක්රමය හඳුන්වා දුන් අතර 

වර්තමානබේදී බෙොබහෝ සංවර්ධිත රටවල් විසින් බමම ක්රමය අනුගමනය කරනු ලැබේ. 

අන්තර් කර්මාන්ත ආකෘතිය යටබත් ෙහු ජ්ාතික සමායතන මගින් ලිෙරල් ක්රමය යටබත් 

සැලසුම් ක්රියාත්මක බකබර්. 

 

 

 

 

1.3  මිශ්ර ආර්ථික සැලසුම්  

බවබෙඳබපොෙ (ලිෙරල්) හා udlaiajdoS මතවාද තදකම පදනම් කරගේ මිශ්ර ආර්ථික පද්ධති 

j¾;udkfhaoS a ක්රියාත්මක වන අතර එය මිශ්ර ixj¾Ok සැලසුම් වශබයන් හැඳින්බේ. එයට 



රාජ ය සහ පුද්ගලික අංශ සැලසුම් Public and private sector Planning තමන්ම 

මධ යගත හා  විමධ යගත සැලසුම් (Decentralized planning) අයේතේ. 

 

ඉහත සඳහන් කල විවිධ සැලසුම් පද්ධති වන සැලසුම් බහෝ විධාන සැලසුම් ක් රම 

ක් රියාත්මක කල රටවල් වශබයන් රුසියාව හා චීනය සඳහන් කල හැකිය. පස් අවුරුදු 

කාලසීමාවක් සඳහා මධ යගත සැලසුම් මණ්ඩලයකින් බමම සැලසුම් ක් රියාවට නංවා ඇත. 

බවබෙඳබපොෙ ආර්ථික සැලසුම් පද්ධති වලට උදාහරණ වශබයන් එංගලන්තය, එක්සත් 

ජ්නපදය සඳහන් කල හැකිය. බවබෙඳබපොෙ යාන්ත් රනය ක් රියාත්මක කරන ගමන් රජ්ය 

විසින් බතෝරා ගත් අංශ හා ඉලක්ක සඳහා බභෞතික සැලසුම්  ඉදිරිපත්කිරීම බමමගින් සිදුබේ. 

එය indicative planning හඳුන්වයි. මිශ් ර ආර්ථික සැලසුම් යනු රාජ ය මැදිහත්වීම හා 

මිල යන්ත් රනය බදකම් පදනම් කරබගන සිදු කරනු ලෙන සැලසුම්ය. වර්තමාන බලෝකබේ 

වැඩිබයන්ම ක් රියාත්මක වන්බන් මිශ් ර සැලසුම් වන අතර රාජ ය අංශබේ බහෝ පුද්ගලික 

අංශබේ මැදිහත්වීබම් ප රමානය /ප රතිසතය එම රටවල ක් රියාත්මකවන බද්ශපාලන 

දර්ශනය මත තීරනයබේ. උදාහරණ වශබයන්  ජ්ර්මනිබේ හා ප්රනශේ ක් රියාත්මක වන 

සමාජ ප රජ්ාතත්ත් රවාදී පාලන ක් රමය මගින් බවබෙඳ බපොෙ සමග රාජ ය සුභසාදනය 

සැලසුම් කර ඇත. එබසේම සැලසුම් කල  රාජ ය ේ යාපාර හා පුද්ගලික ේ යාපාර ක් රමබේදයක් 

මැබලසියාව  හා සිංගපපුරුව විසින් ක් රියාත්මක කරනු ලැබේ.  

 

2  ආශීය ie<iqï 
 

ආර්ටිකයක එක අශයක්  පමණක් ඉලක්ක කරබගන එම අංශය  සඳහා බවනම 

සැලැස්මක් පිළිබයෙ කිරීමs ආශීය ie<iqï බලස සරලව අර්ථ දෑක්විය හැක.  ඒ අනුව lDIsld¾ñl 

අංශය සඳහා සකස ්කරන සැලැසම්ක්  කෘෂි ආශීය ie<සම්  බලස සැලබක්. ie,eiaul uq,sl 

wx.hka  jk oelau" fufyjr" wruqKq, l%fudamdhka හා වැඩසටහන් u.ska wfmalaId lrkafka 

සීමිත wd¾:sl සම්පත් m%Yia; uÜgñka මහජ්න සුභසාධනය සඳහා Wmfhdackh lsrSuhs' lsishï 

l%ufõohla u; wd¾:Slhla  yeisrúfuka RK ndysr;d wju l<හැකි  w;r fN!;sl yd iudc 

wd¾:Sl fjkialï බමන්ම f.d,aSh  wiu;=,s;;djhkag  uqyqKq oSug  fyda wNSfhda. ch.ekSugo  

myiqjkq we;' flfia kuq;a id¾j wd¾:sl ie,iqïlrKh ixlS¾K ls%hdj,shla neúka  



lDIsld¾ñl" ld¾ñl yd fiajd wxY i`oyd fjku ie,iqï ilialsrSug  m%;sm;a;s  iïmdolhka 

wfmalaId lrනු ලැබේ. මින්a wfmalaId lrkafka ඉහත කී  wxYj,g wod, .eg`: හා ප්රමුඛතා 

yÿkdf.k ta i`oyd iqúfYaAIs wruqKq iys; ie,iqï ilia lsrSuhs' tu`.ska wod, wxYj, ksIamdok 

ld¾hCIu;dj jeälsrSu" fiajd úhqla;sh wju lsrSu fukau  iudc iqNidOkh jeälsrSug ද yels 

fõ'  

 සාර්ව ආර්ටික  ie,eiaula lDIsld¾ñl wdxYsh සැලැස්මකට සම්ෙන්ධ වන ආකාරය  

පහත දැක්බේ. එවැනි wdxYsh සැලැසම්ක උප අංශ ie,iqï rdYshla oelsh yකි අතර  tu wdxYsh 

ie,iqï ish,a,u එක් lDIsld¾ñl ie,eiaula ;=<ska ls%hd;aul úh hq;= fõ' එබලස  cd;sl,  

wdxYsh, උප wdxYsh හා අනු wdxYsh වශබයන්  සැලසුම් සකස්වන ආකාරය පහත දැක්බේ.  

 

ජ්ාතික                     wdxYsh                         උප wdxYsh අනු wdxYsh   
මට්ටම                     මට්ටම                           මට්ටම               මට්ටම්  
 
     
        jHdmdr  fyaka  
       fnda.  iq̀:f.dú      l=Uqre  
                           i;aj        
    lDIsld¾ñl    ëjr 
cd;sl                ld¾ñl 
ie,iqï   fiajd 
 
 
 

බමම ජ්ාල සටහනට අනුව uq,sl jYfhka lDIsld¾ñl ie,eiaula cd;sl  ixj¾Ok ie,eiaul 

Wm  fldgila f,i  yeoskaúh yel' ta wkqj tlS lDIs ld¾ñl ixj¾Ok ie,eiau ;j;a wdxYsh, 

Wm wdxYsh හා අනු wdxYsh ie,iqï .Kkdjlska  iukaú; úh yel' iuia; ixj¾Ok ie,eiqu 

ls%hd;aul jk úg by;  ioyka lrk  ආකාරබේ Wm ixj¾Ok ie,iqï ද ls%hd;aul úh hq;=ය.  

 

 

3. සැලසුම් ක්රමයක අවශයතාවය    

පහත සදහන් අවශයතා මත ආර්ථික සැලසුම් සකස ්බකබර්. 

 

1.  බවබෙඳබපොෙ බිඳ වැටීබම් තර්කය (Market failure argument) 



2. සම්පත් බෙදාහැරීබම් තර්කය (Resource allocation argument) 

3. විබද්ශ ආධාර බෙදාහැරීබම් තර්කය (Foreign aid allocation argument) 

4. ආකල්ප හා මබනෝ විදයාත්මක තර්කය (Attitudinal and Psychological argument) 

සැලසුම් වර්ග  

ප්රධාන වශබයන් සැලසුම් වර්ග 5 ක් පිළිෙඳව කරුණු ඉදිරිපත් කර ඇත (Healey,1994). 

I. ආර්ථික සැලසුම් (Economic Planning) 

II. බභොතික සැලසුම් (Physical Planning) 

III. ප්රතිපත්ති විශ්බල්ෂණ සැලසුම් (Policy Analysis and Planning) 

IV. අර්ථදැක්වීම්/ සන්නිබේදන සැලසුම් (Interpretative Communicative 

planning) 

V. සහබයෝගිතා සැලසුම් (Collaborative Planning) 

 

4. සැලසුම් මාධය(Modes of Planning) 

සැලසුම් මාධය යනු සැලසුම් කරන පිළිබවල බහෝ සැලසුම් ක්රමබේදයයි. සැලැස්මක් 

ක්රියාවට නැංවීබම්දී පිළිබවලින් අනුගමනය කරන ක්රමබේදය ඊට අයත්වන අතර ඒ අනුව  

සැලැස්බම් බහෝ වයාපෘතිබේ අවසන් ඵලය ඉටු කරගන්නා ආකාරය සැලසුම් මාධය 

මගින් බපන්නුම් බකබර්. ඊට ගැටළු අධයනය, පැවතිය හැකි විකල්ප අවසථ්ා හා සීමා 

සැලකිල්ලට ගැනීම, වග වූ කාර්යභාරබේ අබපක්ෂිත ඵල ඉෂට් කරගනීම, කාල රාමුව 

හා කාර්යයන්වල කාලය නිර්ණය කිරීම වැනි ක්රියාවලි අයත්බේ. බමහිදී අවධානය බයොමු 

කලයුතු ප්රධාන අංග කීපයකි. අබපක්ෂිත ඵලය, අරමුණූ (Objectives), ක්රබමෝපායන් 

(Strategy),  කාර්යයන්,  බයදවූම් හා නිමවුම්, කාල රාමුව හා අය වැය බල්ඛනය ඊට 

අයත්බේ.  සීමිත සම්පත් අවම පිරිවැයකින් නිශ්චිත කාල රාමුවක් තුල  කෙමනාකරණය 

කිරීමට  මින් අබපක්ෂා බකබර්.  

 

මාධය හා අවසන්ඵල  විශ්බල්ෂණය Means and End Analysis    

 

එබසේම සැලැස්මක්  බහෝ ේ යාපෘතියක් ilia lsrSfïoS  එහි මාධය yd අවසන් ඵලය w;r 

සෙඳතාවය meyeos,j y`ÿkd .; hq;=h' ñka wfmalaId lrkafka ie,eiafï wjika  



m%;sM,h yd th bgqlr.ekSug wkq.ukh lrkq ,nk l%fudamdhka  අතර සෙඳතාවය 

meyeos,sj yÿkd .ekSuhs' Wod - කල්පිත කෘෂිකාර්මික සැලැසම්ක අබපක්ෂිත wjika 

m%;sM,h iy,ska rg iajhxfmdaIs; lsrsu බේ. wê `M,odhs ìc j¾. YÿkajdoSu fuys ක් රබමෝපාය 

úh yelsh' ඒ සඳහා භාවිතා කරන ප රතිපත්ති හා ප රතිපත්ති බමවලම් ද ඊට අයත්බේ. 

wjika ඵලය / wruqK  iy,ska rg iajhxfmdaIs; lsrsu 

Objective (end)  Self sufficiency in rice 

l%fudamdh   wê M,odhs බීජ් භාවිතය වැඩිකිරීම  

Starategy   A high yielding varieties 

(means / මාධ ය)  

m%;sm;a;s   fmdfydr iykdOdrhla ,nd§u' 

Policy    Fartilizer subsity policy 

(means/ මාධ ය) 

m%;sm;a;s fuj<u   f.dú iuqmldr $ f.dúck fiajd uOHia:dk 

Policy Instrument  cooperatives / Agrarin service 

(means / මාධ ය)    

 

fï i`oyd fmfydr iykdOdrfhka  ls%hd;aul lsrSug m%;sm;a;s ilia l< yels w;r m%;sm;a;s 

Wmdh jYfhka f.dú iuqmldr l%u ls%hd;aul lsrsu fyda f.dúck fiajd uOHia:dk ls%hd;aul  

lsrSu isÿ l< yel'  

wruqKq ilia lsrSfïoS ie,ls,a,g .; hq;= ;j;a lreKla jkafka wruqKq" fláld,Sk"         

uOHld,Sk yd   os.=ld,Sk  jYfhka fjkaj lsrSuhs' ie,eiau wjreÿ 10 ld,iSudjlg ilialr 

we;af;a fï ie,eiau wjidkfhaoS wfmalaIS; M,hkaa ,nd.ekSu os.=ld,Sk wruqKq jqj;a 

fláld,fhaoS iy uOH ld,fhaoS tu wruqKq bgqjk mrsos  fjk;a iqúfYAIs wruqKq ls%hdjg kexúh 

yel'  

සැලසුම් ක්රමය පිලිබඳ විතේචන 



සැලසුම් ක්රමතේ නයායාේමක  පසුබිම පිලිබඳව  විතේචනය කරන Friedrich 

Hayek and Ludwig von Mises   බපන්වා බදන්බන් ම්ධ යගත සැලසුම් ක් රමය 

මුලික ආර්ථික ප රශ්න පිළිෙඳව සන්බේදී බනොවන ෙවයි.  එබසේම එම ක් රමය 

ප රාබයෝගික බනොමැති ෙවත් එමගින් පුද්ගල අතේක්ෂාවන් තහළි තනොවන බවේ 

ප්රකාශ කරයි .  

                            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

fojk ieish 

ක්රතමෝපායික සැලසුම් (Strategic Planning) 
                                                   

              ක් රතමෝපායික සැලසුම් යනු ආයතනයක අතේක්ෂිත දැක්ම, එහි  ඵලය  හා එය ඉටු 

කරගැනීම සඳහා පවත්නා පරිසරය ගලපා ගැනීම සඳහා කරන මැදිහත්වීමකි. එනම් 

නායකත්වය හා කෙමානාකරණය මගින් ආයතනබේ අබපක්ෂිත  අරමුණු ඉටු කරගැනීම 

https://en.wikipedia.org/wiki/Friedrich_Hayek
https://en.wikipedia.org/wiki/Friedrich_Hayek
https://en.wikipedia.org/wiki/Ludwig_von_Mises


සඳහා ක් රබමොපායිකව  භාවිතාකරන චක් රීය බමවලමකි.   ඒ අනුව නායකත්වය, 

පාර්ශවකරුවන් හා ශ් රමිකයන්බග් සහභාගිත්වබයන් ක් රියාත්මක වන චක් රීය             

ක් රතමෝපායික සැලසුම් ක් රියාවලිය අංග 6 කින් යුක්තය ((http://lynnecarbone.com/strategic-

planning,2019). 

.                                    

 2.1:    ක්රතමෝපායික සැලසුම් චක්රය 
          Strategic Planning Cycle 

                                                     නායකේවය                  තයදවුම්  

    පාර්ශවකරුවන්  

                                           ඇගයීම් හා                                          ශ් රමිකයන්  

 ගැලපුම්කිරීම  

 

             ක් රියාේමක කිරීම හා                                                තගෝලීය ේ රවණතා              

               කලමනාකරණය කිරීම                                    හඳුනාගැනීම  

 

 

 

 අරමුනු, ක් රතමෝපාය හා                               ශක්තිය, අවස්ථා, 

               කාර්යන් සැකසීම               දුර්වලතා හා තර්ජන  

                                                                             

 

                             දැක්ම හා තමතහවර  

                                         හඳුනාගැනීම 

ඉහත වගුබවන් දැක්බවන පරිදි  එකිබනකට සම්ෙන්ධ හා සහබයෝගිතාවබයන් ක් රියාත්මක 

වන ක් රතමෝපායික සැලසුම් ක් රියාවලිය බකොටස් 6 කින් යුත්තය. 

1. බගෝලීය පරිසරය හා මතුබවමින් පවත්නා ප රවණතා හදුනාගනීම. 

2. ශක්තිය, බහොඳ අවසථ්ා, දුර්වලතා සහ තර්ජ්න හදුනාගනීම. 

3. ආයතනබේ දැක්බම්  සහ බමබහවබර් වලංගුතාවය තහවරුකිරීම හා අලුත්කිරීම  

ක්රබමෝපායික 

සැලසුම් චක්රය  

http://lynnecarbone.com/strategic-planning,2019
http://lynnecarbone.com/strategic-planning,2019


4. අරමුණු, ක් රබමෝපායන් සහ කාර්යයන් සැකසීම  

5. ක් රියාත්මක කිරීම හා කෙමනාකරණය කිරීම  

6. ඇගයීම සහ අවශ් ය ගැලපුම් සිදුකිරීම .   

ක් රතමෝපායික සැලසුම් ක් රියාවලිය  කණ්ඩායම් ගතිකත්වබයන් යුත් සැලසුම් ක් රමයක් 

වන අතර  එය බුද්ධි කලම්ෙන, සාකච්චා හා ඇගයීම් වලින් සමන්විත ගැටළු නිරාකරණය 

කරන ක් රමයකි. බමබලස කිසියම් ආයතනක් සිය පාර්ශවකරුවන්බග් සභාගිත්වබයන් 

සකස් කරනු ලෙන ක් රබමෝපායික සැලැසම්ක් එම ආයතනබේ ඉදිරි කටයුතු සිදු කරනු 

ලෙන ආකාරය බපන්නුම් කරනු ලෙන මාර්ග සිතියමක් බලස සැලකිය හැකි ෙව බපන්නුම් 

කර ඇත.  ((http://lynnecarbone.com/strategic-planning,2019). එබසේම ක් රතමෝපායික සැලසුම් 

සකස ්කිරීතම් සංකල්පීය පදනම ත් රිබකෝණ කරණය මගින් විස්තර කරාත. 

 2 ත් රිබකෝණ කරණය  

ක් රඒ අනුව තමෝපායික සැලසුම්වල සංකල්පීය පදනම අනාගත අතේක්ෂාවන්, 

හැකියාවන්, අවස්ථාවන් හා සීමාවන් සැලකිල්ලට තගන තහොඳම ගැලපීම තීරණය කරන   

ත් රිබකෝණ කරණ ක් රියාවලියක් බලස සැලබක්.  

 Fig 2.2 : Triangulation of Main Concepts- සංකල්ප ත් රිබකෝණ කරණය  

   Intension (අනාගත අතේක්ෂාවන් )  

 

   

 

 

 

        Capabilities (හැකියාවන්)                 Context (සංධර්භය) 

    අනාගත අතේක්ෂාවන්  ( Intension): ේ යාපෘතිබයන් අබපක්ෂිත අවසන් ඵලය ඉතා 

පැහැදිලි දැක්මක් සහිතව ඉදිරිපත් කරන ප රකාශයකි.   

හැකියාවන් (Capabilities) යනු සම්පත්, ආයතනබේ ශක්තිය හා දුර්වලතා සැලකිල්ලට 

ගැනීමයි. 

සංධර්භය (Context) යනු අනාගත විභවතාවන්, සීමාවන් හා තර්ජ්න සැලකිල්ලට ගැනීමයි  

The Best 

Fit 

http://lynnecarbone.com/strategic-planning,2019


බමම සාධක තුන මනා බලස ගැලපීම බහවත් ත් රිබකෝණ කරණය කිරීම ක් රතමෝපායික 

සැලසුම් තලස අර්ථ දැක්තේ. 

 

පාර්ශවකරුවන් පිලිෙඳ විශ්බල්ෂණය (Stakeholder Analysis)  

පාර්ශවකරුවන් පිලිෙඳ විශ්බල්ෂණය ක් රතමෝපායික සැලසුම් සකස ් කිරීතම්දී අනිවාර්ය 

අවශ් යතාවයකි. ේ යාපෘතියක පාර්ශවකරුවන් යනු අබයන්තර හා බාහිර වශතයන් 

සම්බන්ධවී සිටින සියලුම   තසේවාදායකයන් තලස සැලකිය හැක. එයට ේ රතිලාභීන්, 

අරමුදල් සපයන ආයතන, කාර්යමණ්ඩලය, සහාය කාර්යමණ්ඩලය, උපතද්ශක වරුන්, 

තසේවා ආයතන   හා අබනකුත් රාජ්ය/ රාජ්ය බනොවන  ආයතන අයත්බේ. පාර්ශවකරුවන් 

පිලිෙඳ විශ්බල්ෂණබයදී පහත සඳහන් කරුණු ගැන අවධානය බයොමු කලයුතුය .  

1. වයාපෘතිය නිසා ෙලපෑමට ලක්වන පිරිස් පිළිෙඳව විවිධ දෘෂ්ටි බකෝණයන්බගන් බසොයා 

ෙැලීම. 

2. පාර්ශවකරුවන් වර්ග කිරීම  

3.  පාර්ශවකරුවන්බග් අවශයතා හා කැමැත්ත බසොයා ෙැලීම  

4. ප්රමුඛතා අනුව අවශයතා හා කැමැත්ත බපෙගැස්වීම. 

5. අවශයතා හා කැමැත්ත බපෙගැස්වීම අනුව තවදුරටත් විමර්ශනය කිරීම්. 

6. ශක්තිය හා දුර්වලතා විමර්ශනය කිරීම්. 

7. අවසථ්ාවන් හා අභිබයෝග විමර්ශනය කිරීම්. 

8. පසුබපවුම / පසුවිපරම  

 

ක්රමබේදය  

ක් රතමෝපායික සැලසම්ක්  සකස ්කිරීතම්දී අනුගමනය කලයුතු ක්රමබේදය පහත දක්වන 

පරිදි බකටිබයන් සඳහන් කලහැක.  

1. PESTLE Analysis, බමම විශ්බල්ෂණය මගින් බද්ශපාලන, ආර්ථික, සාමාකිනරිඔ ජීය, 

තාක්ෂණික, නීති සහ පාරිසරික කරුණු පිළිෙඳව විශ්බල්ෂණය කරනු ලැබේ.  

2. බසනාරිය  විශ්බල්ෂණ (Scinario Analysis) : බසනාරිය  බහවත් සිදුබවතැයි සිතන 

තත්වයහ් පිළිෙඳව සිදුකරන විශ්බල්ෂණ මගින් අනාගතබේ සිදුවිය හැකි තත්වයහ් පිළිෙඳව 

විමර්ශනය බකබර්.එය සර්ව සුභවාදී බමන්ම සර්ව අසුභවාදී තත්වයන් විය හැක. 



3. ේ යාපාරබේ ආකර්ශන ශීලිත්වය හා ගැනුම්කරුවන්බග් සැපයුම් කරුවාන්බග් 

බක්වල්කිරීබම් හැකියාව බමන්ම ආබද්ශක භාණ්ඩ බහෝ නව නිපැයුම් බවබෙඳ බපොලට 

පිළිෙඳව විමර්ශනය කිරීම. 

4. ශ.දු.අ.ත. විශ්බල්ෂණය (SWOT Analysis)  

5.  තුලිත ලකුණු සටහන් පත හා ක් රතමෝපායික සිතියම් භාවිතාකිරීම   

6 .  ේ රතිචාර ඇගයීම් කිරීම   

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

;=kajk ieish 
 

jHdmD;s yd jHdmD;s pl%h  
 

 

3'1 ye`oskaùu  

  



ේ යාපෘති යන වචනය ලතින් භාෂාබවන් බිඳුණු වචනයක් වන අතර එහි සරල අර්ථය වන්බන් 

“ කාර්ේ යට බපර” (before an action) කලයුතු යන්නයි.  ඒ අනුව jHdmD;shla hkq lsishï 

ksIamdokhla fyda fiajdjla iemhSug  rch fyda  rdcH fkdjk wdh;khla fyda mqoa.,hka úiska 

lrkq ,nk  ;djld,sl ueosy;aùula  f,i ye`oskaúh හැක'   jHdmD;shlska mj;sk ;;a;ajh 

fjkialsrSula wfmaCId lrk w;r tu`.ska oekqu" wdl,am  yd Ndú;h  M,odhs wkaoñka fjkia 

lsrsug  wfmaCId lrkq ,efí' එවැනි jHdmD;shla  lsishï m%Yakhla úioSu msKsi b,lal lrk  

wruqKq yd jevigyka j,ska iukaú; fõ' ේ යාපාරික සැලැස්මක් නම් නව 

නිපැයුමක්/බසේවාවක්  හඳුන්වාදීම බහෝ බෙදාහැරීම පිලිෙඳ වැඩසටහනක් විය හැක.  wruqKq 

fláld,Sk  uOHld,Sk fyda os.=ld,sk jYfhka  bgq lsrSug wfmaCId l< yel' jHdmD;shla 

ls%hdjg kexùu යනු wjOdkulg uqyqKoSuක් වන අතර' ඒ අනුව පහත දැක්බවන පරිදි එය 

ld,h,  msrsjeh හා ld¾hhidokh සඳහා iïm;a l<ukdlrKh කිරීමක් බලස අර්ථ දැක්බේ. 

    

                                             Time  ld,h 

 

 

 

                                

 

   ld¾h idokh                msrsjeh 

 

mq̀:,a w¾:fhka .;a l< jHdmDති shla hkq iqúfYAIs wruqKla ksYaÑ; ld,iSudjla ;=< ls%hdjg 

kexùug ilialrk ,o úoHd;aul jevigykls' ta wkqj m%ති s,dN w;alr .ekSug úYd,  Ok 

iïNdrhla  jeh lrk  ප්රයත්නයක් f,i  jHdmD;s yeoskaúh yels w;r th f;dard.;a l<dmhl 

fyda N=f.da,Sh wjldYhl  f;dard.;a  ck  fldgila fyda b,lal.; lKavdhula fjkqfjka 

ilia lrkakls' 

ආර්ථික සැලසුම් කරණය හා වයාපෘති අතර සෙඳතාවය විමසා ෙැලීබම්දී සැලසුම්, 

වැඩසටහන් හා වයාපෘති අතර බර්ඛීය සෙඳතාවක්   පවතින ෙව බපබන්. පහත දැක්බවන 

පරිදි සැලැසම් මුලික වන අතර වැඩසටහන් ඊට සම්ෙන්ධ බේ. වැඩසටහන්වල අනු අංගයක් 

බලස වයාපෘති සම්ෙන්ධ බේ. බමයට උදාහරනයක් බලස ශ්රී ලංකාබේ ක්රියාත්මක කල 

මහවැලි මහා සැලැස්ම සැලකුවබහොත් එම සැලැස්බම් ප්රධාන වැඩසටහන් බලස ජ්ල විදුලිෙල  

Resource  

 iïm;a  



නිෂ්පාදනය, වාරි මාර්ග සංවර්ධනය,   කෘෂිකාර්මික සංවර්ධනය හා ජ්නපද ඇතිකිරීම 

සඳහන් කල හැකි අතර එක් එක් වැඩසටහන් යටබත් විවධ වයාපෘති ක්රියාත්මක කරනු 

ලැබීය. ජ්ල විදුලිෙල  නිෂ්පාදනය පමණක් සැලකිල්ලට ගත්විට ඒ යටබත් ක්රියාත්මක කල 

බකොත්මබල්, වික්බටෝරියා, රන්බදනිගල, රන්ටැබේ  හා මාදුරුඔය වයාපෘති  සඳහන් 

කලහැකිය. බම් අනුව වැඩසටහන් යනු ක්රබමෝපායික අරමුණක් තෘපත කිරීම සඳහා 

ක්රියාත්මක කරන වයාපෘති වල එකතුවකි. බමනිසා වැඩසටහන් කෙමනාකරණය වයාපෘති 

ක්රියාත්මක කිරීබම්දී වැදගත් සාධකයක් වී  ඇත.  

සැලසුම් වැඩසටහන් වයාපෘති  

බමම කරුණු අනුව රාජ්ය බහෝ බපොදු  වයාපෘතියක් යනු බදන ලද කාලසීමාවක් තුල නිශච්ිත 

පිරිවැයක් හා අබනකුත් සීමාකාරිකම් යටබත් ක්රියාත්මක කලයුතු  එකිබනකට සම්ෙන්ධ 

වගකීම් එකතුවක් බලස සැලබක්.  

විදයාත්මක හා වයාපාරික සාහිතයට අනුව වයාපෘතියක් යනු සුවිබශේෂී අබපක්ෂිත ඵලයක් 

ඉටුකර ගැනීමට ක්රියාත්මක කරන පර්බේෂණ බහෝ නිර්මාණශීලී සහබයෝගිතා වයාපාරයකි. 

ඒ අනුව වයාපාරික වයාපෘතියක් යනු දැනුම, ආකල්ප හා භාවිතය බවනස් කිරීම සඳහා 

ඉදිරිපත් කරන අනනය නිපැයුමකි.      

රාජ්ය බහෝ වයාපාරික වයාපෘති කුමක් වුවත් සැම වාපෘතියක්ම තාවකාලික ප්රයත්නයක් වන 

අතර  එමගින් අවධාරණය කලයුතු කරුණ වන්බන් වයාපෘති සැලැසම්ක් යනු දැක්මක් හා 

වැඩපිළිබවලක් සහිත රාජ්ය බහෝ පුද්ගලික ආයතන හා මුලය ආයතන අතර ඇති කරගන්නා 

ගිවිසුමක් ෙවයි. ඒ අනුව වයාපාරික සැලැසම් මගින් පහත සඳහන් මුලික  ප්රශ්න වලට 

අනිවාර්යබයන්ම  පිළිතුරු සැපයිය යුතුය. එමගින් වයාපෘති දැක්ම හා අබපක්ෂිත ඵලය 

පැහැදිලිබේ. 

අයි?:  වයාපෘතිය මගින් අවධානය බයොමු කරන ගැටලුව බහෝ අවශයතාවය කුමක්ද? 

කුමක්ද ? :  වයාපෘතිය මගින් සිදු කරන කාර්ය බහෝ නිපැයුම කුමක්ද? 

කවුරුන්ද ? :  වයාපෘතියට සම්ෙන්ධ පාර්ශවකරුවන් කවබර්ද? 

කවද්ද? : වයාපෘතිය ආරම්භ කරන හා අවසන් කරන කාල රාමුව බකබසේද? 



 

වHdmD;s j¾. 

 ld¾hhka wkqj jHdmD;s j¾. 04 ls'  

 

1' w;ayod ne,Sfï jHdmD;s ( Experimntal Projects) 

2' kshuq jHdmD;s ( Pilot Projects) 

3' m%o¾Yk jHdmD;s ( Demonstration Projects) 

4' ksIAmdok jHdmD;s ( production  Projects) 

 

w;ayod ne,Sfï jHdmD;s u`.ska  úl,am l%ufõohka fidhd .ekSï isÿ flf¾' úúO uÜgï hgf;a 

.eg`: wOHhkh lr id¾:l  fyda fyd`ou úl,amh ls%hd;aul lsrSu fuu.ska isÿ flf¾' kshuq 

fyda kshdul jHdmD;shla hkq w;ayod ne,Sï  jHdmD;shlska fidhd .kakd fyd`ou úl,am  

l%ufõohka m%dfhda.sl jYfhka ls%hdjg kexùuhs’' w;ayod ne,Sï yd ksjeros lsrSï wkqj  

ls%hd;aul jk kshuq jHdmD;s id¾:l ùfuka miqj ls%hdjg kexfõ' m%o¾Yk jHdmD;s hkq kshuq 

jHdmD;s j,u os.=jls' tkï w;ayod ne¨ l%ufõohka ls%hd;aul fldg  úYd, msrsilg fmkaùuhs' 

tu`.ska  ksIAmdok jeä lsrSu fyda .=kd;aul Ndjh jeälsrSu m%dfhda.slj fmkakqï flf¾' 

ksIamdok jHdmD;s  hkq wjika jYfhka ksIamdok lghq;= isÿ lsrSuhs' tkï mq¾K ksIamdok 

uÜgug ls%hd;aul ùuhs'  fuf,i  jHdmD;s  j, ld¾hhka wkqj jHdmD;s j¾. lrkq ,enqj;a 

jHdmD;s j, iajrEmh wkqjo jHdmD;s j¾. l<yel' úúO;djhlska hq;= jHdmD;s y÷kd.ekSfïoS 

i,ld nef,k  lreKq 03 ls' i1' fhojqï, 2' ksuවූqï හා 3' iudc msrsjeh yd සමාජ් ප්රති,dN 

 

jHdmD;s i`oyd wjYH øjH yd úhou fhojqï u.ska fmkakqï lrk w;r  thg n,Yla;sh" 

wuqøjHh"  udkj n,h yd uqo,a iïm;a wh;afõ' wuqøjH fld;rï wjYH o hkak weia;fïka;= 

lsrSu jeo.;a fõ' jHdmD;s u`.ska ksIamdokh lsrsug wfmalaIs;  ksIamdok fyda fiajd ksuhqï 

jYfhka ie,lsh yel' iudc msrsjeh "m%;s,dN hkqfjka woyia lrkafka jHdmD;s mrsirhg yd 

iudchg fukau wd¾:Slhg olajk odhl;ajh úuiSuhs' fuu ls%hdj,sh isÿ lsrsfïoS úúO 

md¾Yjlrejka thg iïnkaO fõ' rdcH wdh;k" rdcH fkdjk wdh;k " uq,H wdh;k" m%;s,dNska 

iemhqïlrejka " WmfoaYljre yd mdrsfNda.slhska fuhg iïnkaO fõ'  

 

බකබසේ නමුත් බලොව ක්රියාත්මක කරනු ලෙන වයාපෘතිවල ස්වරූපය, ප්රමාණය හා වටිනාකම්  

අනුව වයාපෘති වර්ග 04 ක් හඳුනාගත හැක.   



1. ඇතමරිකානු තඩොලර් මිලියන 10,000 ට වැඩි තමගා ේ යාපෘති (Mega projects which 

are above $ 10.000 million) 

2. ඇතමරිකානු තඩොලර් මිලියන 1000-10,000 දක්වා වැය තකතරන විශාල පරිමාන 

ේ යාපෘති (Large scale projects between $ 1000-10. 000 million) 

3. ඇතමරිකානු තඩොලර් මිලියන 100-1000 දක්වා වැය තකතරන මධ ය  පරිමාන ේ යාපෘති 

(Medium scale projects between $ 100-1000 million) 

4 ඇතමරිකානු තඩොලර් මිලියන 100 ට අඩුතවන්  වැය තකතරන සුළු  පරිමාන ේ යාපෘති 

(Small scale projects less than $ 100 million)  

 

බපොදු jHdmD;s සැලසුම් ls%hdj,sfhaoS rdcH odhl;ajho jeo.;a fõ' th l%u lsysmhlska රාජ්ය 

දායකත්වය සිදුබේ. 

 

1 ප රවර්දකබයකු වශබයන් රජ්ය ක් රියාත්මක වීම. Government as a Promoter& 

2.නියාමබයකු වශබයන් (Government as a regulato& 

3. wêCIlfhl වශබයන් (Government as a supervisor=& 

 

jHdmD;s pl%h 

 

jHdmD;s pl%h ie,l+úg th jHdmD;shl uq,sl ls%hdj,s ls%hd;aul jk wdldrh ms<Sn`o ;d¾lsl 

rduqjla f,i yeoskaúh yel' uq,sl jYfhka th fldgia 04 lska iukaú; වන අතර එයට 

වයාපෘති හඳුනාගැනීම, වයාපෘති පිලිබයලකිරීම, විමර්ශනය/අනුමැතිය, ක්රියාත්මක කිරීම 

හා  අදීක්ෂණය/ඇගයීම ඊට අයත්බේ. බමම වගුබවන් බපන්නුම් කරන පරිදි බමහි ඇත්බත් 

චක්රීය සෙඳතාවයකි' එනම් සරල බර්ඛීය සෙඳතාවයක් බනොමැත. 

      වගු 3.1: jHdmD;s pl%h 

 

 

 වයාපෘති හඳුනාගැනීම  

  Project Identification 



  

wëCIKh yd we.hSu      වයාපෘතිය  විධිමත්ව සකස් කිරීම  

Monitoring and evaluation       Project Formulation  

  

                                                                    විමර්ශනය/අනුමැතිය  

                                                                     Review/Approval  

                                         

ls%hd;aul lsrSu                 

Implementation 

 

fuys m<uq woshr jkafka jHdmD;s y`ÿkd.ekSuhs'.eg`: wOHhkhla fyda wjYH;d we.hSu  

wOHhkhla u.ska jHdmD;shg wjYH uq,sl lreKq yÿkd.; yel' fuysoS පවත්නා wd¾:Sl" 

;dCIKsl" mdrsirsl yd iudchSsh lreKq  ms<sn`oj wOHhkh l< hq;= අතර ඒ සඳහා  

හඳුනගැනීබම් පරීක්ෂණයක් කලයුතුය. එමගින් ේ යාපෘතිය ls%hd;aul ùu u; we;s jk වාසි 

yd wjdis ms<sn`oj ;lafiarejla l< hq;=h' fujeks wOHhkhlska jHdmD;s u.ska th iïm;a 

Wmfhdackh yd msrsjeh  weia;fïka;=jg msgqjy,la jkq we;'  

 

fuys fojk woshr jk jHdmD;s ilia lsrsu u`.ska wfmaCId lrkafka fhdacs; ld, isSudjlg 

wkqj jHdmD;sfha jevlghq;=  isÿjk wdldrh f,aLk.; lsrsuhs' ඒ සඳහා   සකයතා අධයනයක්   

කලයුතු අතර එය ද්වතීය හා ප්රාථමික දත්ත භාවිතා කිරීබමන් කල හැකිය. සවිස්තරාත්මක 

සකයතා අධයනයක්   මගින් වයාපෘතිබේ සක්යතාවන් හා සීමාවන් හඳුනාගත හැක. tu`.ska 

fhojqï yd ksuhqï ms<Sn`oj  oek .; yels  w;r fhdacs; ld¾hhka wkqj ta ta ld,jljdkqj, 

wjYH jk ksuhqï m%udKh weia;fïka;= lr msrsjeh weia;fïka;= lsrsugo yelsfõ' 

 

පුළුල් අධයනයකින් පසුව සකස්වන වයාපෘති වාර්තාව ඇගයීමකට ලක්බකොට මුලය 

ආයතන බහෝ අරමුදල්  ලොබදන ආයතනවල අනුමැතිය ලොගැනීම බතවැනි අවසථ්ාබේදී 

කලයුතුය. වයාපෘතිය නිසි පරිදි සකස් වී බනොමැති නම් සංබසෝධන සහිතව අනුමැතියට 

ඉදිරිපත් කලයුතුය. 

 



jHdmD;sh  ls%hd;aul lsrsu B<`. woshr jk w;r fuysoS isÿ jkafka සැලසුම් කල  mrsos 

jHdmD;sh  ls%hdjg kxùuh.s එනම් ේ යාපෘතිබේ අරමුණු ක් රියාවට නැංවීමයි' jHdmD;s ld¾hd, 

we;s lsrSu" ks,Odrska n`ojd .ekSu" WmfoaYk yd há;, fiajd myiqlï ,nd oSu yd jHdmD;s 

jevigyka ls%hd;aul lsrSu fï hgf;a isÿfõ' වයාපෘතිය කෙමනාකරණය කිරීම වන අතර ඒ 

සඳහා පුහුණු කාර්ය මණ්ඩලයක් සිටිය යුතුය. වයාපෘති කෙමනාකරණය සඳහා ගාන්ට් චාට්   

බහෝ ජ්ාල සටහන්  ක්රම භාවිතා බකබර්.   

 

jHdmD;ss m%.;s l<uKdlrKh yd we.hSu B<`.  mshjr jk w;r  jHmD;s ls%hdj,s isÿjk  

wdldrh úu¾Ykh lsrSu yd jd¾;d ;nd .ekSu m%.;s md,kh ;=<ska bgq lrk w;r jHdmd;s 

we.hSu u`.ska  jHdmDති ksid m%;s,dNskag we;sjk n,mEu fyda jHdmD;sfhka  wfmaCIs; fjki 

isÿù  we;s wdldrh fidhd nef,a'  jHdmD;sh lrk w;rjdrfha tkï fláld,fha lrk we.hsï 

u`.ska jHdmD;s wfmaCIs; .eg`:j fyda wruqKq bgq lsrSug olajk odhl;ajh meyeos,s lrk w;r 

jHdmD;sh wjidkfha tkï os.=ld,බේදී  isÿ lrk wOHkh u.ska jHdmD;s ksid m%;s,dNskag" 

iudchg  yd mrsirhg  isÿ ù we;s n,mEu ms<sn`oj  úu¾Ykh flf¾' tys m%:sM, Okd;aul 

fukau iDKd;aul ndysr;d we;slrk  tajd  úh yel' tu ;;a;ajh ie,ls,a,g f.k kej; 

jHdmD;sh ilia lsrSu" fjkia lsrsu" l< yel' fï wkqj  jHdmD;s pl%h by; ls%hdj,s w;r pls%h 

iïnkaOhla fmkajhs'  
 

 

 

 

 

 

 

 


