
හය වන සැසිය 

තාර්කික රාමු නයාස විශ්ලේෂණය (Logical Framework Analysis) 

 

තාර්කික රාමු  විශ්ලේෂණය (LFA) යනු වයාපෘති සම්පාදනය, ක්රියාත්මක කිරීම, ප්රගති 

පාලනය හා ඇගයීම සඳහා භාවිතා කරන විධිමත් ක්රමලේදයක් ලලස සැලලක්. පහත වගු 

අංක 6 .1 න්  දැක්ලවන පරිදි 4 x 4 නයාස ආකෘතියකින් ඉදිරිපත් කරන ලමම රාමු 

විශ්ලේෂණය මගින් සිරස් හා තිරස් අක්ෂ යටලත් වයාපෘතියක තාර්කික රාමුව ඉදිරිපත් 

කරනු ලැලේ. ඒ අනුව ලමම රාමුලේ සිරස් අක්ෂලයන් අලේක්ෂිත ඵලය, අරමුණු, නිමැවුම් 

හා  කාර්යයන් දැක්ලවන අතර  තිරස් අක්ෂලයන් සංක්ෂිප්ත විසත්රය,  දර්ශක, (ප්රධාන 

විචලයන්),  විචලයන් පැහැදිලිකරන මාධය හා මුලික උපකේපන විසත්ර ලකලර්.  

වගු අංක 5.1: වයාපෘති තාර්කික රාමු නයාසය 

 

සංක්ෂිප්ත විස්තරය  දර්ශක (ප්රධාන 

විචලයන් ) 
  විචලයන්  පැහැදිලි 

කරන මාධය 
උපකේපන 

අලේක්ෂිත ඵලය 

 

   

අරමුණු 

 

   

නිමැවුම් 

 

   

කාර්යයන් 

 

   

 

 



 තාර්කික රාමු නයාසයක සිරස් අක්ෂලයන් ලපන්වන කරුණු එකින් එක තර්කානුකුලව 

සම්බන්ධ වන නිසා තර්කානුකුල විශ්ලේෂණය ලලස සැලලක්. එනම් වයාපෘතිලයන් 

අලේක්ෂිත ඵලයට  ලඟාවීමට නම් අරමුණු ඉටු විය  යුතුය. අරමුණු ඉටුවීමට නම් 

වයාපෘතිලයන් අලේක්ෂිත නිමැවුම් ලබාගත යුතුය. නිමැවුම් ලබා ගැනීමට නම් 

වයාපෘතිලයන් අලේක්ෂිත කාර්යන් ඉටු කල යුතුය. කාර්යන් ඉටු කිරීමට නම්    ලයදවුම් 

භාවිතා කළයුතුය.  ලමලලස වයාපෘතිලයන් අලේක්ෂිත ඵලය ලඟා කර ගැනීම තර්කානුකුල 

ක්රියාවලියක ප්රතිපලයකි. එය එකිලනකට  සම්බන්ධ, එකක් සිඳු වන්ලන් නම් පමණක් 

අලනක් කාර්ය සිදුවන බව ලපන්වන ක්රියාවලියකි.    තිරස් අක්ෂලයන් දැක්ලවන  ලලස 

වයාපෘතිලේ සංක්ෂිප්ත විස්තරය,  එහි දර්ශක ලහවත් ප්රධාන විචලයන්, එම  විචලයන් 

පැහැදිලිකරන මාධය හා වයාපෘතිය  පදනම්කරගත්  මුලික උපකේපන මගින් ද තර්කානුකුල 

සම්බන්ධතාවයක් ලපන්නුම් ලකලර්.  සිරස් අක්ෂලයන් දැක්ලවන අලේක්ෂිත ඵලය, අරමුණු, 

නිමැවුම්,  කාර්යයන් හා ලයදවුම් පිළිබඳව ඉහත පස්වන පරිච්ලච්දලයන් පැහැදිලි ලකොට 

ඇත. තිරස් අක්ෂලයන් ලපන්නුම් කරන ප්රධාන කරුණු විමසා බැලීම ද වැදගත්ය.  

සංක්ෂිප්ත විසත්රය: මින් අදහස් කරනුයේ සිරස ් අක්ෂයයන් දැක්යවන ප්රධාන කරුණු 

යකටියයන් විසත්ර කිරීමයි. 

දර්ශක (ප්රධාන විචලයන්): මින් ලපන්නුම් කරනුලේ  සිරස ්අක්ෂයයන් යෙන්නුම් කරන 

අලේක්ෂිත ඵලය, අරමුණු, නිමැවුම් හා  කාර්යයන් මැනිය හැකි දර්ශක ලහෝ මිනුම් දඬු 

සඳහන් කිරීමයි. 

විචලයන්  පැහැදිලි කරන මාධය: මින් ලපන්නුම් කරනුලේ ලදවන ලකොටුලවන් ලපන්නුම් 

කරන දර්ශක මැනීම සඳහා භාවිතා කරන දත්ත හා එම දත්ත ලබාගන්නා මුලයන් සඳහන් 

කිරීමයි. 

 උපකේපන:  මින් අදහස ්කරනුයේ අලේක්ෂිත ඵලය, අරමුණු, නිමැවුම් හා  කාර්යයන් 

ක්රියාවට නැැංවීලම්දී පැවතිය හැකි තත්වයන් උපකේපනය කිරීමයි. එම තත්වය සුභවාදී, 

සාමානය ලහෝ අසුභවාදී තත්වයන් යටලත් උපකේපනය කල හැක. එලසේ කිරීලමන් 

වයාපෘතිය ක්රියාත්මක කිරීලමන් වැලකී සිටිය හැක. එලසේම  අලේක්ෂිත තත්වය හා පැවතිය 



හැකි තත්වයන් උපකේපනය කිරීලමන් අවදානම අවම  කල හැකි  අතර එය අනිශච්ිත 

තත්වයන් සඳහා වූ සැලැස්මක් (contingent plan) ක්රියාත්මක කිරීම මගින් සමනය කල 

හැක. 

 ඉහත පරිච්ලච්දලයන් ඉදිරිපත් කල ලේශීය සහේ නිපැයුම වැඩි කිරීම පිලිබඳ වයාපෘතිය   

තාර්කික රාමු විශ්ලේෂණය ආශ්රයයන්  ෙැහැදිලි කල හැක. ඒ අනුව වගු අංක 6 .2  හි  

සිරස් හා තිරස් අක්ෂ යටයේ වයාෙෘතිය තාර්කික යලස යකටියයන් පැහැදිලි ලකලර්. 

 

වගු අංක 6 .2: ශ්රී ලංකායේ සහල් නිෙැයුම වැඩි කිරීම පිලිබඳ  වයාෙෘතියේ තාර්කික රාමු 

නයාස විශ්ලේෂණය  

සංක්ෂිප්ත 

විස්තරය  

දර්ශක (ප්රධාන විචලයන් )   විචලයන්  පැහැදිලි 

කරන මාධය 
උපකේපන 

අලේක්ෂිත ඵලය 

2020 වනවිට ශ්රී 

ලංකාව සහලින් 

ස්වයම්යෙෝෂිත 

රටක් බවට 

ෙේකිරීම 

 

ස්වයම්යෙෝෂිතවීම : 

මුළු වගා බිම් ප්රමාණය;   

මුළු සහල් නිෂේාදනය  

ආහාර සුරකුම බව:  

සහල් තිබීම (availability),        

මිලදී ගත හැකිවීම   

 කෘෂිකර්ම 

යදොර්තයම්න්තුව 

හා ජන හා සංකයා 

යල්ඛන යදොර්ත 

යම්න්තු මගින් 

ප්රකාශිත දේත  

අදාළ කාලය තුල 

හිතකර 

කාලගුණික 

තේවයක් ෙැවතීම 

හා ආර්ථික හා 

යේශොලන අර්බුද 

යනොමැතිවීම  

අරමුණු 

1 වාර්ෂික සහල් 

නිෙැයුම 10% 

කින් වැඩි කිරීම  

2. යෙොයහොර 

යයදවුම් වැඩි 

කිරීම 

 3.කෘෂි යයදවුම් 

වැඩිකිරීම   

 

 

වගා ශුක්ෂ්මතාවය, 

සහලින් ස්වයම්යෙෝෂිත 

කිරීයම් අනුොතය,  

සහනධාර පිරිවැය හා 

ප්රතිලාභ  

 

නිෂ්ොදන 

කාර්යක්ෂමතාවය,   

සාධක ඵලදායිතාවය   

 

කෘෂිකර්ම 

යදොර්තයම්න්තුව 

හා ජන හා සංකයා 

යල්ඛන යදොර්ත 

යම්න්තු මගින් 

ප්රකාශිත දේත  

 

එම  

 

යයෝජිත කාල වක 

වානුව තුල 

කාලගුණික 

විෙර්යාසයන් ඇති 

යනොවීම  



 

 

නිමැවුම් 

නව  ඉඩම් 

ලහක්ටයාර් 

5000 ක් වගා 

කිරීම, කෘෂි 

යාන්ත්රිකරණයට  

හා නව බීජ 

වර්ග වලට 

යගොවීන් 

යෙලඹවීම   

 

අස්වැන්න වැඩිවීම,    

වගා බිම් ප්රමාණය,      

එකක ඵලදායිතාවය හා 

ලගොවි ආදායම වැඩිකිරීම.  

 

එම  

 

අස්වනු හානියක් 

ඇති යනොවීම  

කාර්යන් 

 

වාරි ජල සම්ොදනය, වගා 

කල හැකි භුමි ප්රමාණය 

වැඩි කිරීම, ඵලදායිතාවය 

වැඩි කිරීමට පුහුණුව 

ලබාදීම,               

යෙොයහොර භාවිතය 

වැඩිකිරීමට කටයුතු කිරීම    

හා නව  තාක්ෂණ ක්රම 

යේදයන් හඳුන්වාදීම   

   

    එම  

 

යගොවීන් 

ධනාේමක යලස 

ක්රියා කිරීම     

 

 
පැවරුම  

 
 තාර්කික රාමු විශ්ලේෂණය පදනම් කරලගන ඔබ කැමති රාජ්ය ලහෝ පුේගලික  
වයාපෘතියක් සඳහා වයාපෘති  ලයෝජ්නාවලියක් සම්පාදනය කරන්න. 

 
උපලදස් : අවම වශලයන් වචන 3000 කින් සමන්විත විය යුතු අතර 19. 09 --දින  
භාරදියයුතුය.  

 
 
 

   හත්  වන සැසිය   



  
jHdmD;s l<ukdlrKh  

 
   

  jHdmD;s l<uKdlrKය අර්ථ දැක්වීම,  jHdmD;s  කළමනාකරණ මතවාද, කළමනාකරණ 

ක්රම, කළමනාකරණ පේධති,    කළමනාකරණ සැලසුම්  හා jHdmD;s  කළමනාකරුලේ 

කාර්යභාරය විසත්ර කිරීම  ලමම mßÉfÊoh  මගින්  සිදු ලකලර්.   

 
7.1 හැඳින්වීම  

 

සීමිත සම්පත් හා ලදන ලද කාල සීමාවක් තුල සුවිලශේසී අරමුණු හා ඉලක්ක මත     වයාපෘති 

ආරම්භ කිරීම, සැලසුම් කිරීම, ක්රියාත්මක  කිරීම, පාලනය කිරීම හා සාර්ථකව අවසන් කිරීම 

සඳහා කණ්ඩායම ලමලහයවීම jHdmD;s l<uKdlrKh ලලස අර්ථ දැක්විය හැක. එලසේම  

jHdmD;s l<uKdlrKh hkq oekqu" l=i,;d හා  ;dlaIKh භාවිතා කරමින් jHdmD;s wruqKq 

bgqjk mrsos  jHdmD;s පාර්ශව  lrejkaf.a wjYH;d ls%hdjg kexùuhs' jHdmD;s l<uKdlrKh 

m%Odk jYfhka lreKq 03 la මත පදනම්  fõ' 

 

1'moaO;s o¾Ykh (System Philosophy ) 

    ;r`.ldrS fj<om,la ;=< jHdmdrhg wdfõksl l%u wOHhkh කිරීම ලහෝ වයාපෘතියට අදාල 

කරුණු විමර්ශනය කිරීම මින් සිදු ලකලර්.  

2' moaO;s úYaf,aIKh ( System Analysis ) 

     .eg`: úi`od.ekSfï l%ufõo úYaf,aIKh lsrsu fï ;=<ska isÿ fõ'  

3'moaO;s l<ukdlrKh ( System  Management ) 

    jHdmdrsl ;dlaIKSl yd wdh;ksl lghq;= l<uKdlrKh lsrSu'  

 

7.2 කලමනාකරනය පිලිබඳ දෘෂ්ටි මතවාද (Viewpoints of Project Management) 

 
කලමනාකරනය පිලිබඳ දෘෂ්ටි හා  මතවාද කීපයක් ඉදිරිපත් කර ඇති අතර ඒ පිළිබඳව 
විමසා බැලීම වැදගත්ය (Nicholas, 2006). ේ රධාන වශලයන් සලකා බැලලන මතවාද 
කීපයකි. 
 
 

1. සම්භාේ ය මතවාදය  
 



විේ යාත්මක හා නිලධාරිවාදී මුල ධර්ම පදනම් වී ඇති ලමම  ක් රමය සෑම ේ යාපෘතියක් 
සඳහාම භාවිතා ලකලර්. 20 වන සියවලසේදී ආරම්භ වන ලමම ක් රමය ේ යාපෘති සැලසුම් 
කිරීම, ක් රියාත්මක කිරීම හා පාලනය කිරීම සඳහා භාවිතා කර ඇත.  
 

2, චර්යා මතවාදය (Behavioral Viewpoint) 

මානව හා සමාජ් ආයතන පිළිබඳව අවධානය ලයොමු කරන ලමම ක් රමය 1930 සිට 

ක් රියාත්මක කරන අතර එමගින් නායකත්වය, කණ්ඩායම් ගතිකත්වය හා සමාජ් පරිසරය 

ඇති කිරීම  පිළිබඳව ක් රියාත්මක වී ඇත. 

3. ෙේධති ප් රයේශය (Syatem Approach)  

ලදවන ලලෝක යුේධ කාලලේදී ක් රියාත්මක වූ ලමම ක් රමය මගින් සැංකීර්ණත්වය හා ලහේතු 

සබඳතාවය සැලකිේලට ලගන කලමනාකරනය සිදු කරනු ලැබීය.   

4. අනිශ්චිත මතවාදය (Contingency viewpoint) 

ඉහත මතවාද තුනම සැලකිේලට ලගන පසු කාලලේදී ක්රියාත්මක වන ලමලම ක් රමය 

පැවතිය හැකි තත්වයන් සැලකිේලට ලගන කළමනාකරණය සිදුලකලර්.   

 

ේ යාපෘති කළමනාකරන පේධති (The Project Management system) 

සම්ේ රදායික ක් රම ලේදය මත පදනම් වූ   ේ යාපෘති කළමනාකරන පේධති (PMS)  

ේ රධාන සාධක 3 ක් මත පදනම් ලේ (Nicholas, J. M. 2001); 

1. ේ යාපෘති කළමනාකරු: ේ යාපෘතිලේ වගකීම පැවරුණු පුේගලයා  

2. ේ යාපෘති කණ්ඩායම: ලපොදු අරමුණක් සඳහා ක් රියාත්මක වන එකට බැඳුනු පිරිස  

3 කළමනාකරණ පේධති: ේ යාපෘති කළමනාකරු, ේ යාපෘති කණ්ඩායම එක්ව ක් රියාත්මක 

වන ක් රමලේදය. ඊට සැංවිධාන ේ යුහය, ලතොරතුරු සැකසීම හා ක් රියා පරිපාටිය අයත්ලේ.   

සැලසුම් කිරීම , සැංවිධානය කිරීම , සන්නිලේදනය හා පාලනය වැනි ේ යුහාත්මක හා 

ඒකාබේධ කාර්යන් සඳහා ේ යාපෘති කළමනාකරන පේධති (PMS) භාවිතා ලකලරන අතර 

එය පහත සඳහන් මාධ යන් මගින් ක් රියාත්මක ලකලර්. 

වගකීම් හඳුනාගැනීම 

සම්පත් අවශය තාවය හා පිරිවැය හඳුනාගැනීම  

ේ රමුකතා තීරනයකිරීම  

සැලසුම් කිරීම හා යාවත්කාලින කිරීම   



  

 ලම් අනුව ලේ. එම්. නිලකොලලොස් (2001) ලපන්වාලදන පරිදි ේ යාපෘති කළමනාකරන 

පේධතියක් ක් රියාත්මක කිරීලම්දී අනුගමනය කලයුතු පියවර කීපයකි. 

1. ක් රියාත්මක කිරීමට අලේක්ෂිත කාර්යයන් පිලිබඳ වැඩ ලබදීම් සැලැස්මක් හා වැඩ 

ලබදීම් මත පදනම් වූ වැඩ පැලක්ජ් සකස් කිරීම 

2. වැඩ ලබදීම් සැලැසම්ට අනුව එක් එක් කාර්යයන් කරන පුේගලයන් හා ඊට වගකියයුතු 

ආයතන හඳුනාලගන සම්බන්ධ කිරීම. 

3. වැඩ ලබදීම් සැලැසම් හා පැලක්ජ්යට අනුව ඒ ඒ කාර්යයන් සඳහා ගතවන කාලය හා 

පිරිවැය ඇසත්ලම්න්තු ලකොට ලේඛනයක් සැකසීම 

4.වයාපෘති පිරිවැය පිලිබඳ ගිණුම් වාර්තාවක් පිළිලයළ කිරීම. 

5. වයාපෘති ලතොරතුරු රැස්කිරීම හා ගබඩා කිරීම් මාධයන් හා ඒවා ඇගයීම් කරන ආකාරය 

සඳහන් කිරීම 

6. වයාපෘති ලතොරතුරු වාර්තා කිරීම හා ලබදාහැරීම් තීරණය කිරීම  

7. වයාපෘති කළමනාකරණය ක්රියාත්මක කිරීම හා අවශය නිවැරදි කිරීම් සිදු කිරීම    

 

සම්ේ රදායික කළමනාකරන ක් රමලේදය යටලත් ේ යාපෘති චක් රලේ ලපන්නුම් කරන පරිදි 

කිසියම් අනුපිළිලවළකට කළමනාකරණ ක් රියාවලිය සිදුලේ. ඒ අනුව අදියර හයක් යටලත් 

ේ යාපෘතියක කළමනාකරණය  පදනම් ලේ.  

1. ආරම්භය  2. හඳුනාගැනීම හා සැලසුම් කිරීම  

3. ක් රියාත්මක කිරීම හා ඉදිකිරීම  3. ේ රගතිපාලනය හා ඇගයීම  

5. අවසන්කිරීම  

        

වර්තමානලේදී ලබොලහෝ ආයතන මගින් ක්රියාත්මක කරන අනයය කළමනාකරණ ක්රම 

කීපයක් හඳුනාගත හැකි අතර ඊට ISO 9000   ගුණාත්මක කළමනාකරණ ක්රමය(QMS), 

ආයතනික කළමනාකරණ පරිනත ආකෘතිය  Organizational Project Management Maturity 

Model (OPM3) හා   ලීන් කළමනාකරණ ක්රම අයත්ලේ.  

 

 7 .3  taldnoaO jHdmD;s  l<ukdlrKh 

 



   taldnoaO jHdmD;s l<uKdlrK සැංකේපය වඩාත් වැදගත් වී ඇත්ලත් ලගෝලීය ලවලළඳ 

වයාපාර තරඟයත් සමග බහුජ්ාතික සමාගම් විසින් විවිධ කළමනාකරණ ක්රලමෝපායන් 

අනුගමනය කිරීමත් සමගය.  taldnoaO jHdmD;s l<uKdlrKfhaaoS  ප්රධාන වශලයන් i,ld 

n,k lreKq 09 la mj;sk w;r tu lreKq l<uKdlrKh කිරීම taldnoaO jHdmD;s  

l<ukdlrKh fõ' මීට අදාළ ප්රධාන සාධක පහත දක්වන පරිදි ලකටිලයන් පැහැදිලි 

කලහැක.  

 

1. වයාපෘති ඒකාබේධ කළමනාකරණය  (Project integration Management); වයාපෘති 

චක්රය විධිමත්ව සම්බන්ධීකරණය සහතික කිරීම  

2.  ේ යාපෘති විෂය පථය පිලිබඳ කලමනාකරණය (Project Scope Management); 

ේ යාපෘතිය සාර්ථකව නිමකිරීම සඳහා අවශ් ය සියළු කරුණු අන්තර්ගත වී ඇතිබව 

සහතිකවීම  

3. ේ යාපෘති කාල කළමනාකරණය (Project Time Management);   වයාපෘතිය 

නියමිත කාල සීමාව තුල අවසන් කළහැකි බවට  සහතිකවීම 

4. ේ යාපෘති පිරිවැය කළමනාකරණය (Project cost Management); ේ යාපෘතියට 

අනුමත පිරිවැය සීමාව තුල එය අවසන් කළහැකි බවට  සහතිකවීම  

5. ේ යාපෘති තත්ව කළමනාකරණය (Project Quality Management); ේ යාපෘතිලයන් 

අලේක්ෂා කල පරිදි අවශ් යතා තෘේත වන බව සහතිකවීම  

6. ේ යාපෘති මානව සම්පත් කළමනාකරණය (Project Human resource 

Management); මානව සම්පත් ඵලදායි ලලස භාවිතා වනබව සහතිකවීම  

7. ේ යාපෘති සන්නිලේදන කළමනාකරණය (Project Communication Management) 

ේ යාපෘති ලතොරතරු එකතු කිරීම, ලබදාහැරීම හා ගබඩා කිරීම සහතිකවීම. 

8. ේ යාපෘති අවදානම  කළමනාකරණය (Project Risk Management); ේ යාපෘති 

අවදානම හඳුනාගැනීම, විශ්ලේෂණය කිරීම හා ඊට ේ රතික් රියා කිරීම සහතිකවීම  

9. ේ යාපෘති මිලදීගැනීම්  කළමනාකරණය (Project Procumbent Management); 

ේ යාපෘතිය නිමකිරීමට අවශ් ය භාණ්ඩ හා ලසේවා මිලදීගැනීම් සහතිකවීම 

 

පහත වගුලේ සිරස් අක්ෂලයන් කළමනාකරණ   සාධක 08 ක් දැක්ලවන අතර ඉන්  විෂය 

පථය (Scope), කාලය (Time), පිරිවැය (Cost ) හා ගුණාත්මකභාවය (Quality) යන කරුණු 

04 දැනුමට සම්බන්ධ සාධක වන තර අලනක් කරුණු 04 වයාපෘතිය    ls%hdjg kexúug wjYH 

myiqlï iïnkaO සාධක ලේ. එයට  udkj iïm;a (Human Resources), ikaksfõokh 

(Communication), wjOdkම්  (Risk) හා   ñ,oS .eksï (Procument) යන  සාධක අයත්ලේ. එලසේම 



වගුලේ තිරස් අක්ෂලයන් ලපන්නුම් කරන්ලන් වයාපෘති චක්රයයි. එනම් වයාපෘතිය 

හඳුනාලගන වයාපෘතිය පිළිලයළ කිරීම, එය ක්රියාත්මක කිරීම හා අවසන් කිරීලම් කාල රාමුව  

තිරස් අක්ෂලයන් ලපන්නුම් කරයි.   

  

  j.= wxl 7 .1 # taldnoaO jHdmD;s l<ukdlrKh 

 

 

          සීමාව             වයාපෘති සාර්ථකත්වය  

         කාලය  

         පිරිවැය  

ගුණාත්මකභාවය  

මානව සම්පත් කලමනා  

සන්නිලේදන කටයුතු   

අවදානම කළමනාකර  

මිලටගැනීම්  කළමනා        

                            

                            වයාපෘති  සැංකේපය,  සම්පාදනය, ක්රියාත්මකකිරීම හා අවසන් කිරීම  

 
 
 

සිරස ්අක්ෂලයන් දැක්ලවන oekqï iïnkaO සාධක  jHdmD;s pl%hට අනුව  l<uKdlrKය  

lsrSu jHdmD;s taldnoaO l<ukdlrKh (Project Intergration Management) ලලස සැලලකන 

අතර එය 9 වන අැංගය ලලස වගුලේ මුල අක්ෂලයන් ආරම්භ වී සරල ලර්ඛාවක් ලලස 

ධනාත්මකව දකුණට විහිලේ. දැනුම් සාධකයන් කාල චක්රයට අනුව කළමනාකරණය කිරීම 

වයාපෘති  සාර්ථකත්වය ලලස දැක්ලේ. 

 

වගුලේ තිරස් අක්ෂලයන් ලපන්නුම් කරන පරිදි උපායශීලී jHdmD;s l<uKdlrKfhaoS jHdmD;s  

ජීවන  pl%h ie,ls,a,g .ekSu jeo.;a fõ. jHdmD;shl úúO woshr iïnkaO jk pl%h jHdmD;s 

ජීවන pl%h f,i ie,ලකන අතර  jHdmD;shක  mj;sk úúO woshrන් jHdmD;sfhka jHdmD;shg 

fyda l¾udka;fhla l¾udka;hg fjkia fõ' úfYAIfhka nyqld¾h ixj¾Ok jHdmD;shl jHdmD;s 

woshr  fjkia fõ' nyqld¾h ixj¾Ok jHdmD;sshlg wvx.= woshrhkag jvd ;r`.ldrS$ jdKSc 

jHdmD;shl woshr tu jHdmdr wkqj fjkia fõ' fï wkqj jHdmD;shg iïnkaO m%Odk oekqï 



fldgia yd m%Odk myiqlï fldgia w;r  fldgia iïnkaO lsrSfuka fyda l<uKdlreKfhka 

jHdmD;s taldnoaO l<uKdlrK udj; ilia fõ' tu udj; u.ska jHdmD;sh fld;rï M,odhs 

yd ld¾hCIu wkaoñka isÿfõo hkak meyeos,s flf¾' 

 

          උපායශීලී jHdmD;s l<uKdlrKhl jeo.;au wx.h jkafka jHdmdrfha පාර්ශව 

lrejkaf.a (Stake Holdaers ) wjYH;d ie,ls,a,g ලගන සිදුකරන විශල්ේෂණයයි. වයාපාර 

පාර්ශවකරුවන් hkq jHdmdrhg fyda jHdmD;shg  iïnkaO jk msrSia  yd jHdmD;sh ksid 

n,mEug ,lajk msrsiah'  

 

ලලොව භාවිතා කරන වයාපෘති කළමනාකරණ ක්රමලේද කිහිපයක් හඳුනාගත හැකි අතර 

වයාපෘතිවල සව්රුපය අනුව එය ලවනස්ලේ. ඒ අනුව මුලික වයාපෘති කළමනාකරණය, 

වැඩසටහන් කළමනාකරණය, වයාපාර කළමනාකරණය, නිෂප්ාදන කළමනාකරණය, 

රාජ්ය හා රාජ්ය ලනොවන වයාපෘති කළමනාකරණය හා යුධ හමුදා වයාපෘති කළමනාකරණය      

ලලස වයාපෘති කළමනාකරණය වර්ග ලකලර් (Nicholas, M. J. 2001). එලසේම  මහා 

පරිමාන ඉදිකිරීම් හා ඉැංජිලන්රුමය වයාපෘතිවල සව්රුපයට වඩා නව නිපැයුම් සහිත 

වයාපාරික වයාපෘතිවල කළමනාකරණ ස්වරුපය  ලවනස්ලේ.  

 

වයාපෘති කළමනාකරණලේ දැකිය හැකි මුලික ලක්ෂණයක් වන්ලන් සැම වයාපෘතියක්ම   

කළමනාකරණය  කරනු ලබන්ලන් ප්රධාන කළමනාකරුලවක් හා වයාපෘති කන්ඩායමක් 

විසින් වීමයි. ප්රධාන කළමනාකරු හා ඍජු ලලස සම්බන්ධ වන වවිධ අැංශ භාර 

කළමනාකරුවන් සිටින අතර ඔවුන් යටලත් උප කළමනාකරුවන් හා ලසේවකයන් ලලස 

කළමනාකරණ කණ්ඩායම සකස් විය හැක. 

 

වයාපෘතිලයන් සිදු කිරීමට අලේක්ෂිත ප්රධාන කාර්යයන් හඳුනලගන ඒ අනුව වැඩ සැලැස්මක් 

පිළිලයළ ලකොට කණ්ඩායම් නායකයන්ට  හා සාමාජිකයන්ට  වගකීම් හා කාර්යයන් පැවරීම 

වයාපෘති කළමනාකරුලග මුලික කාර්ය භාරය ලේ. වැඩ ලබදීම් සැලැස්මක අන්තර්ගතය 

අදියර පහකින් යුක්ත විය යුතු අතර වයාපෘති, ඛාන්ඩකිරීම, උප ඛාන්ඩකිරීම, අනු උප 

ඛාන්ඩකිරීම හා වැඩ පැලක්ජ්යන්  සැකසීම ඊට  අයත්ලේ.   

 



එලලස සකස් කරගත් වැඩ සැලැස්මක් මත jHdmD;s ls%hd;aul කරන අතර එය ගාන්ට් චාර්ට් 

(Gantt chart)  ලහෝ ලේඛන u.ska  නිරුපනය කලහැක. අලේක්ෂිත ld, රාමුව තුල සකස ්

කරගත් වැඩ සැලැස්මට අනුව  ලයෝජිත කාර්යයන් jHdmD;s කළමනාකාරිත්වය විසින් සිදු 

කරන ආකාරය ගාන්ට් චාර්ට් (Gantt chart)  ලහෝ ජ්ාල විශ්ලේෂණ මගින් පැහැදිළි කලහැක.  

     

7.2: සැලසුම් කරණය හා කළමනාකරණය  Planning and Management  

සැංකීරණ ක්රියාවලියක් වශලයන් වයාපෘති කළමනාකරණලේදී පහත සඳහන් සැලසුම් 

උපකරණ කළමනාකරණය විසින් භාවිතා ලකලර්. 

 

1. වැඩ ලබදීම් සැලැසම්ක් හා වැඩ ලබදීම් මත පදනම් වූ වැඩ පැලක්ජ් සකස් කිරීම   

(Work Breakdown Structure and work packages) 

2. වගකීම් නයාසය (Responsibility Matrix) 

3. සිේධි සහ සැතපුම් කණු (Events and Milestones) 

4. ගාන්ට් සටහන්   (Gantt Charts) 

6.5.1 වැඩ ලබදීම් සැලැස්ම (Work Breakdown Structure) 

වැඩ ලබදීම් සැලැසම්ක් යනු වයාපෘතියක අඩැංගු ප්රධාන කාර්යයන් හඳුනාලගන ලබදා 

ලවන්කිරීමයි. එය වගු අැංක 7 .1 න දැක්ලවන පරිදි විවිධ තල වලදී ක්රියාත්මක වන 

එකිලනකට සම්බන්ද කාර්යයන් හා අනු කාර්යයන්ලගන් සමන්විතලේ. 

වගු අැංක 7 .1 :  වැඩ ලබදීම් වුහය  

තලය  විස්තරය (Description) 

1 

2 

3 

4 

5 

 

වයාපෘති මට්ටමින්  
වයාපෘතිලේ ප්රධාන කාර්ය අනුව ලබදීම 

ප්රධාන කාර්ය උප කාර්යන් අනුව ලබදීම  
උප කාර්යන් අනු කාර්යයන් වලට ලබදීම  
කාලය හා පිරිවැය අනුව වැඩ පැලකජ්වලට ලබදීම   
 

උපුටා ගැනීම:  Nicholas, J. M. (2001) 

 

7.2 .2 වගකීම් නයාසය (Responsibility Matrix) 



වැඩ ලබදීම් සටහන ආයතනික වුහය හා සම්බන්ධ කිරීම වගකීම් නයාසය මගින් ඉදිරිපත් 

ලකලර්. ආයතනික වුහයට වයාපෘතියට සම්බන්ධ සමගාමී ලදපාර්ත ලම්න්තු හා අදාළ 

කාර්යට සම්බන්ධ නිලධාරියා අයත්ලේ. ලමය 7.2 වගුලවන් දැක්ලවන නිවස ඉදිකිරීම් 

සම්බන්ධ උදාහරණලයන් ලපන්නුම් ලකලර්.  

 

වගු අැංක 7.2: වගකීම් නයාසයට  උදාහරණ  

වගකීම/ කාර්යය  ලදපාර්තලම්න්තුව  හා නිලධාරියා  
භුමිය ලත්රීම  
ශකයතාවය බැලීම   
ලගොඩනැගිලි නිර්මාණය  
අත්තිවාරම් දැමීම  
ඉදිකිරීම් කටයුතු  
වැඩ අවසන් කිරීම  
ලගොඩනැගිේල භාරදීම  
 

ලගොඩනැගිලි සමාගම, වයාපෘති ඉැංජිලන්රු  
ලගොඩනැගිලි සමාගම, වයාපෘති සැලසුම් ශිේපී  
ලගොඩනැගිලි සමාගම, වයාපෘති සැලසුම් ශිේපී  
              එම, තාක්ෂණ නිලධාරී හා වැඩ කණ්ඩායම  
              එම, තාක්ෂණ නිලධාරී හා වැඩ කණ්ඩායම  
              එම, තාක්ෂණ නිලධාරී හා වැඩ කණ්ඩායම  
       එම, වයාපෘති නිලධාරී හා වැඩ කණ්ඩායම  
 

 

6.5.3 සිේධි සහ සැතපුම් කණු විග්රහය Events and Miles Tones 

වයාපෘති කාර්යාවලිය මාර්ග සිතියමක් ලලස සැලලකන අතර ඒ අනුව වයාපාරය ආරම්භ 

කිරීලම් සිට අවසන් කිරීලම් සිේධි අතර සිදුවන කාර්යයන් වල ප්රගතිය පහත දැක්ලවන පරිදි  

සැතපුම් කණු විග්රහලයන් පැහැදිලි ලකලර්. විවිධ සිේධීන් අතර පවත්නා තාර්කික 

සබඳතාවය ඉන් ලපන්නුම් ලකලර් (වගු අැංක 7.3 ) .                                    

   වගු අැංක 7.3: සිේධි සහ සැතපුම් කණු 

   

 ආරම්භය  M M M                   අවසානය   

 

 කාර්යය  1   කාර්යය  2       කාර්යය    3   කාර්යය  4   

 

ගාන්ට් සටහන්   (Gantt Charts) 

 

ඇලමරිකානු ජ්ාතික ලහන්රි ගාන්ට් විසින් ඇලමරිකානු යුද හමුදාව සඳහා ඉදිරිපත් කරන 

ලද ලමම ක්රමය මගින් කාර්යයන් හා කාලය අතර සබඳතාවය ලපන්නුම් ලකලර්. 



වර්තමානලේ ඉතා දියුණු ලලස භාවිතා ලකලරන ලමම ක්රමලේ උදාහරණයක් වගු අැංක 7.4 

න ලපන්නුම් ලකලර්. 

වගු 7.4: ගාන්ට් සටහන් ඇසුලරන් වයාපෘති කාර්යයන් මැනීම  

 

__________ wjêmත  කාර්යයන්  (Critical Task) 

 

 

 

January      Febuary March  

 

   April 

 

May  

 

 6 13 20 27 3 10 17 24 3 10 17 24 31 7 14 21 28 5 12 

1'fmdfydr b,ä ï m;a fnod yerSu'  

2' wjYH uq̀: fmdfydr m%udKh we.hSu 

3' lkakhg wjYH m%udKh wekjqï lsrsu 

4' fmdfydr .nvd w`:;a jeähdj 

5' m%jdyk úhoï fyda fiajd 

6' lafIa;%hg fmdfydr heùu' 

7' f.dúkag Kh ksl=;a lsrSu' 

8' fmdfydr fnod yrsk osk oekqj;a lsrSu 

9' fmdfydr fnod yersu'  

       

 

- -  

 

 

-  -  

  

 

- - 

 

 

- - 

         

       

- -  

 

- -  
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--  

 

-- 

  

       


